


En couverture : L'unité de cogénération de
Strathcona, mise en service en 2020.

Elle produit 41 mégawatts d’électricité, assez pour
répondre a environ 80 % des besoins de la raffinerie.

Elle réduit les émissions de gaz a effet de serre
d’environ 112 000 tonnes par année, ce qui équivaut a
retirer prés de 24 000 véhicules de la route

chaque année.

Elle souligne 'engagement qu‘a pris L'Impériale envers
la durabilité et la réduction des émissions.
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Etats financiers annuels et rapport de gestion sur la
situation financiere et des résultats d’exploitation

Pour ’exercice clos le 31 décembre 2020

Les états financiers annuels et le rapport de gestion sur la situation financiere et des résultats d’exploitation
doivent étre lus en paralléle avec le rapport annuel de la compagnie sur le formulaire 10-K pour I'exercice
clos le 31 décembre 2020. Renvoi au point 1A. Les « facteurs de risque » et les numéros de page de ce
document indiquent la section et les numéros de page figurant dans le rapport annuel de la compagnie sur le
formulaire 10-K. Le rapport annuel de la compagnie sur le formulaire 10-K, les rapports trimestriels sur le
formulaire 10-Q et les rapports actuels sur le formulaire 8-K, ainsi que les modifications apportées a ces
rapports, sont accessibles en ligne au www.sedar.com, au www.sec.gov et sur le site Web de la compagnie
au www.imperialoil.ca.

Sauf indication contraire du contexte, tout renvoi a la « compagnie » ou a I'« Impériale » s’entend de la
Compagnie Pétroliere Impériale ltée et ses filiales, et tout renvoi a ExxonMobil s’entend d’Exxon Mobil
Corporation et de ses sociétés affiliées, selon le cas.

Tous les montants en dollars sont exprimés en dollars canadiens, a moins d’indication contraire.
Remarque : les chiffres étant arrondis, ils peuvent ne pas correspondre.


http://www.sedar.com/
http://www.sec.gov/
http://www.imperialoil.ca/

Enoncés prospectifs

Les énoncés contenus dans le présent rapport qui sont liés a des situations ou des événements futurs, y
compris les prévisions, les objectifs, les attentes, les estimations et les plans d’affaires, sont des énoncés
prévisionnels. Les énoncés prospectifs peuvent étre caractérisés par des termes comme croire, anticiper,
avoir l'intention de, proposer, planifier, objectif, viser, projeter, prévoir, cibler, estimer, s’attendre a, stratégie,
perspectives, calendrier, futur, continuer, probable, pouvoir, devoir, sera et d’autres termes semblables
faisant référence a des périodes futures. Les déclarations prospectives dans le présent document
comprennent, sans toutefois s’y limiter, des renvois au fait d’étre bien positionné pour participer a des
investissements futurs et réduire le risque marchandises; les perspectives économiques a long terme de la
compagnie, notamment en ce qui concerne la demande, I'offre et le bouquet énergétique et les hypotheses
de relance aprés les répercussions de la COVID-19; la croissance du segment, les stratégies concurrentielles
et les avantages d’'un modéle commercial intégré; la surveillance continue des réglements limitant la
production, y compris en ce qui concerne les expéditions par rail et le rythme d’exécution du projet d’Aspen;
'accent mis par la compagnie sur ses principaux actifs que constituent les sables bitumineux et sur les volets
les plus intéressants de son portefeuille d’actifs non conventionnels; les perspectives de production et les
initiatives de croissance de Kearl en 2021, les perspectives de production de Cold Lake en 2021 et 'accent
mis sur le rendement normal a court terme; les répercussions potentielles des risques environnementaux, de
la politique du carbone et des réglementations liées au changement climatique; les répercussions des
stratégies du secteur Aval et de la position concurrentielle; les avantages pour le secteur des Produits
chimiques de l'intégration avec la raffinerie de Sarnia et de la relation avec ExxonMobil; I'incertitude du
marché et 'ampleur des effets continus de la pandémie COVID-19 sur I'activité économique, sur I'offre et sur
la demande; les dépenses en immobilisations prévues pour 'année 2021 d’environ 1,2 milliard de dollars;
l'intention de continuer de faire la demande de la Subvention salariale d’'urgence du Canada; I'incidence des
mesures prises par la compagnie en réponse a la COVID-19; la structure du capital et la solidité financiere en
tant qu’avantage concurrentiel, pour atténuer les risques et répondre aux besoins de financement; la
sensibilité des résultats; les risques liés a I'utilisation d’instruments dérivés; I'effet de tout litige en instance,
des normes comptables et des économies d'impdts non comptabilisées; et les mesures normalisées des flux
de trésorerie futurs actualisés.



Les énoncés prospectifs sont fondés sur les attentes, estimations, projections et hypothéses actuelles de la
compagnie au moment ou les énoncés sont faits. Les résultats financiers et d’exploitation futurs réels, y
compris les attentes et les hypothéses concernant la croissance de la demande et la source, I'offre et le
bouquet énergétiques; les prix des matiéres premiéres, les taux de change et les conditions générales du
marché; les taux, la croissance et la composition de la production; les plans de projet, 'échéancier, les colts,
les évaluations techniques et les capacités et I'aptitude de la compagnie a exécuter efficacement ces plans et
a exploiter ses actifs; la durée de vie de la production, la récupération des ressources et le rendement des
gisements; le rendement des tiers fournisseurs de services; les lois et les politiques gouvernementales
applicables, notamment en matiere de fiscalité, de changement climatique, de réduction de la production et
de restrictions en réponse a la COVID-19; I'évolution de la COVID-19 et ses répercussions sur la capacité de
I'Impériale a exploiter ses actifs, y compris la fermeture éventuelle des installations en raison d’éclosions de
COVID-19; la capacité de la compagnie a exécuter efficacement ses plans de continuité des activités et a
mener ses activités d’intervention en cas de pandémie; les économies de colts; I'adoption et les incidences
de nouvelles installations ou technologies, notamment sur I'efficacité du capital, la production et la réduction
de l'intensité des émissions de gaz a effet de serre; I'utilisation de la capacité de raffinage et les ventes de
produits; les sources de financement et la structure du capital; ainsi que les dépenses reliées aux
immobilisations et a I'environnement pourraient varier considérablement selon un certain nombre de facteurs.
Ces facteurs comprennent les variations mondiales, nationales ou régionales de I'offre et de la demande de
pétrole, de gaz naturel et de produits pétroliers et pétrochimiques ainsi que les répercussions sur les
différentiels de prix et les marges qui en découlent; le transport pour accéder aux marchés; les événements
politiques ou réglementaires, y compris les modifications apportées aux lois ou aux politiques
gouvernementales, aux taux de redevances applicables, aux lois fiscales et a la réduction de la production
ainsi que les mesures prises en réponse a la COVID-19; la réception, en temps utile, des approbations
réglementaires et tierces; 'opposition des tiers aux activités, aux projets et aux infrastructures; les risques
environnementaux inhérents aux activités d’exploration pétroliere et gaziére et a la production et aux activités
connexes; la réglementation environnementale, comprenant les changements climatiques, les réglements
concernant les gaz a effet de serre et les changements a ces réglements; les taux de change; la disponibilité
et la répartition du capital; la disponibilité et le rendement des tiers fournisseurs de services, compte tenu
notamment des restrictions liées a la COVID-19; les difficultés techniques ou opérationnelles imprévues;
I'efficacité de la gestion et la préparation aux catastrophes, y compris les plans de continuité des activités en
réponse a la COVID-19; les négociations commerciales; la gestion des projets et les échéanciers et
'achévement a temps des projets; 'analyse et le rendement des gisements; les développements
technologiques inattendus; les résultats des programmes de recherche et des nouvelles technologies, et la
capacité de mettre les nouvelles technologies a I'échelle commerciale sur une base concurrentielle pour ce
gui est des colts; les risques et dangers opérationnels; les incidents de cybersécurité; les conditions
économiques générales, y compris récessions économiques et durée de celles-ci; la capacité de valoriser ou
d’acquérir des réserves supplémentaires; et les autres facteurs dont il est question dans les facteurs de
risque a la rubrique 1A et a la rubrique 7 du rapport de gestion sur la situation financiere et les résultats
d’exploitation de la compagnie du présent rapport annuel sur formulaire 10-K.

Les énoncés prévisionnels ne garantissent pas le rendement futur et comportent un certain nombre de
risques et d’incertitudes, qui sont parfois similaires a ceux d’autres sociétés pétroliéres et gaziéres, parfois
exclusifs a la Compagnie pétroliere Impériale Limitée. Les résultats réels de la Compagnie pétroliére
Impériale Limitée peuvent étre sensiblement différents des résultats implicites ou explicites selon les énoncés
prévisionnels, et les lecteurs sont priés de ne pas s’y fier aveuglément. La Compagnie pétroliere Impériale
Limitée ne s’engage aucunement a publier une mise a jour de toute révision des prévisions contenues aux
présentes, sauf si la loi I'exige.

Le terme « projet » tel qu’il est utilisé dans ce rapport peut renvoyer a toute une gamme d’activités différentes
et n’a pas nécessairement le méme sens que celui qu’on lui donne dans les rapports sur la transparence des
paiements au gouvernement.
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Informations financiéres (PCGR des Etats-Unis)

en millions de dollars canadiens 2020 2019 2018 2017 2016
Revenus 22 284 34 002 34 964 29 125 25049
Bénéfice (perte) net :
Secteur Amont (2 318) 1348 (138) (706) (661)
Secteur Aval 553 961 2 366 1040 2754
Produits chimiques 78 108 275 235 187
Comptes non sectoriels et autres (170) (217) (189) (79) (115)
Bénéfice (perte) net (1 857) 2 200 2 314 490 2 165
Trésorerie et équivalents de trésorerie en fin d’exercice 771 1718 988 1195 391
Total de I'actif en fin d’exercice 38 031 42 187 41 456 41 601 41 654
Dette a long terme en fin d’exercice 4 957 4961 4978 5 005 5032
Total de la dette en fin d’exercice 5184 5190 5180 5207 5234
Autres obligations a long terme en fin d’exercice 4100 3637 2943 3780 3656
Capitaux propres en fin d’exercice 21 418 24 276 24 489 24 435 25021
Flux de trésorerie issus d’activités d’exploitation 798 4 429 3922 2763 2015
Informations par action (en dollars canadiens)
Bénéfice (perte) net par action ordinaire — résultat de base (2,53) 2,88 2,87 0,58 2,55
Bénéfice (perte) net par action ordinaire — résultat dilué (2,53) 2,88 2,86 0,58 2,55
Dividendes par action ordinaire — annoncés 0,88 0,85 0,73 0,63 0,59




Terminologie

Les expressions définies ci-dessous sont fréquemment utilisées chez I'lmpériale dans ses principaux
indicateurs de rendement financier et de gestion commerciale. Ces définitions sont offertes pour faciliter la
compréhension des indicateurs et de la fagon dont ils sont calculés.

Capital utilisé

La valeur du capital utilisé est une mesure de I'investissement net. Lorsque cette valeur est vue sous la
perspective de la facon dont le capital est utilisé dans I'entreprise, elle comprend les biens de I'entreprise, ses
installations et équipements de production, ainsi que ses autres actifs, moins le passif, sauf la dette a court et
a long terme. Lorsque cette valeur est vue sous I'angle des sources du capital utilisé de maniére globale dans
I'entreprise, elle comprend la dette totale et les capitaux propres. Ces deux perspectives integrent la part de
I'entreprise dans le capital des sociétés dont elle est actionnaire, que I'entreprise désire inclure pour
présenter une mesure plus compléte du capital utilisé.

en millions de dollars canadiens 2020 2019 2018

Utilisations dans I'entreprise : perspective de I'actif et du passif

Total de I'actif 38031 42 187 41 456

Moins : Total du passif a court terme a I'exclusion des billets et emprunts (3153) (4 366) (3753)
Total du passif a long terme a I'exclusion de la dette a long terme (8 276) (8 355) (8 034)

Plus : Part de I'lmpériale dans la dette des sociétés dont elle est actionnaire 26 24 23

Total du capital utilisé 26 628 29 490 29 692

Total des sources de I'entreprise : Perspective de la dette et des capitaux propres

Billets et emprunts 227 229 202
Dette a long terme 4 957 4961 4978
Capitaux propres 21418 24 276 24 489
Plus : Part de I'lmpériale dans la dette des sociétés dont elle est actionnaire 26 24 23
Total du capital utilisé 26 628 29 490 29 692

Rendement du capital moyen utilisé (RCMU)

Le RCMU est un ratio financier. Sous la perspective des secteurs d’activité de I'entreprise, le RCMU
correspond au bénéfice net annuel du secteur divisé par le capital moyen utilisé dans ce secteur (moyenne
des montants de début et de fin d’année). Le bénéfice net d’'un secteur d’activité comprend la part de
I'Impériale dans le bénéfice net des sociétés dont elle est actionnaire dans ce secteur, conformément a la
définition employée pour le capital utilisé, a I'exclusion du co(t de financement. Le RCMU total de I'entreprise
est calculé en soustrayant les codts de financement aprées impéts du bénéfice net, ce résultat étant ensuite
divisé par le capital moyen utilisé total. L’entreprise utilise cette définition du RCMU depuis plusieurs années
et considére qu’elle constitue la meilleure indication de la productivité du capital dans le temps, a I'intérieur
d’'un secteur industriel a forte intensité de capital. D’autres indicateurs sont utilisés pour les décisions
d’'investissement, reposant plus sur les flux de trésorerie.

en millions de dollars canadiens 2020 2019 2018
Bénéfice (perte) net (1 857) 2200 2314
Financement (aprés impdts), incluant la part de I'lmpériale dans les

sociétés dont elle est actionnaire 52 66 77
Bénéfice (perte) net a I'exclusion du financement (1 805) 2 266 2391
Capital moyen utilisé 28 059 29 591 29 677
Rendement du capital moyen utilisé (%) — Total de I'entreprise (6,4) 7,7 8,1




Flux de trésorerie issus d’activités d’exploitation et de vente d’actifs

La valeur des flux de trésorerie issus d’activités d’exploitation et de vente d’actifs correspond a la somme de
la trésorerie nette générée par des activités d’exploitation et par le produit des ventes d’actifs figurant dans
I'état consolidé des flux de trésorerie. Cette valeur des flux de trésorerie reflete les sources totales de
trésorerie provenant de I'exploitation des actifs de I'entreprise et des désinvestissements. L’entreprise
applique depuis longtemps un processus rigoureux d’évaluation périodique afin de s’assurer que ses actifs
contribuent a I'atteinte de ses objectifs stratégiques. L’entreprise se départit des actifs ne contribuant plus
suffisamment a ces objectifs ou qui ont une valeur nettement supérieure pour des investisseurs externes.
Compte tenu de la régularité de ces activités, I'entreprise croit que ses investisseurs doivent prendre en
compte le produit de ces ventes d’actifs avec la trésorerie issue des activités d’exploitation lors de I'évaluation
des liquidités disponibles pour des investissements internes et des activités de financement, incluant les
distributions aux actionnaires.

en millions de dollars canadiens 2020 2019 2018
Flux de trésorerie issus d’activités d’exploitation 798 4429 3922
Produits de la vente d’actifs 82 82 59
Total des flux de trésorerie issus d’activités d’exploitation et de vente d’actifs 880 4511 3981

Colts d’exploitation

Les colts d’exploitation correspondent aux colts de la période pour produire, fabriquer et préparer de toute
autre fagon les produits de I'entreprise en vue de leur vente, ce qui comprend les colts des énergies
utilisées, les colts de main-d’ceuvre et les colts d’entretien. Les colts d’exploitation sont calculés avant
impobts et excluent les colts des matiéres premiéres, les imp6ts et les intéréts débiteurs. Méme si I'entreprise
est responsable de tous les éléments de revenus et dépenses composant le bénéfice net, les colts
d’exploitation correspondent aux dépenses plus directement contrélées par I'entreprise et constituent donc un
bon indicateur du rendement de I'entreprise.

Rapprochement des colts d’exploitation

en millions de dollars canadiens 2020 2019 2018
Extrait de I’état consolidé des résultats de I'lmpériale
Total des dépenses 24 796 32 055 32026
Moins :
Achats de pétrole brut et de produits 13293 20 946 21541
Taxe d’accise fédérale et frais de carburant 1736 1808 1667
Financement 64 93 108
Sous-total 15093 22 847 23 316
Part de I'lmpériale dans les dépenses des sociétés dont elle est actionnaire 64 76 74
Total des colts d’exploitation 9767 9284 8784

Composants des colts d’exploitation

en millions de dollars canadiens 2020 2019 2018
Extrait de I’état consolidé des résultats de I'lmpériale
Production et fabrication 5535 6 520 6121
Frais de vente et frais généraux 741 900 908
Dépréciation et épuisement (y compris pertes de valeur) 3293 1598 1555
Retraite non liée aux services et avantages postérieurs au départ a la retraite 121 143 107
Exploration 13 a7 19
Sous-total 9703 9 208 8710
Part de I'lmpériale dans les dépenses des sociétés dont elle est actionnaire 64 76 74
Total des colts d’exploitation 9767 9284 8784




Rapport de gestion
Apercu

La discussion et I'analyse ci-dessous des résultats financiers de I'lmpériale, ainsi que les états financiers les
accompagnant de méme que les notes ajoutées aux états financiers consolidés, sont la responsabilité de la
direction de la Compagnie Pétroliere Impériale Limitée.

L’information comptable et financiére de la compagnie refléte fidelement son modéle d’entreprise qui repose
sur I'exploration et la production de pétrole brut et de gaz naturel, ainsi que la fabrication, le commerce, le
transport et la vente de pétrole brut, de gaz naturel, de produits pétroliers, de produits pétrochimiques et de
divers produits spécialisés.

Grace aux ressources naturelles dont elle dispose, a sa santé financiére, a la rigueur de sa politique
d’'investissement et a I'éventail de ses technologies, I'lmpériale est bien placée pour participer a des
investissements d’envergure visant a mettre en valeur de nouvelles réserves énergétiques au Canada. Le
modéele d’affaires intégré de I'entreprise, reposant sur des investissements significatifs dans les secteurs
Amont, Aval et Produits chimiques, réduit généralement les risques associés aux variations des cours des
matiéres premieres. Bien que les prix des marchandises dépendent de I'offre et de la demande, et puissent
étre volatils a court terme, les décisions de placement de I'lmpériale reposent sur des facteurs fondamentaux
qui se refletent dans ses perspectives commerciales a long terme et font appel a une méthode rigoureuse de
sélection et d’exploitation des possibilités d’'investissement les plus intéressantes. Le plan d’entreprise est un
processus de gestion annuel fondamental qui sert & I'établissement des objectifs d’exploitation et
d’'investissement, et & I'élaboration des hypothéses économiques servant a évaluer les investissements. Les
prévisions de volumes sont fondées sur les profils de production des gisements lesquels sont également mis
a jour annuellement. Les fourchettes des cours du pétrole brut, du gaz naturel, des produits raffinés et des
produits chimiques reposent sur les hypothéses du plan d’entreprise élaborées annuellement et sont utilisées
aux fins d’évaluation des investissements. Des possibilités d’investissement majeur sont évaluées selon une
myriade de conditions économiques éventuelles. Une fois les investissements majeurs réalisés, un processus
de réévaluation est lancé pour garantir que les enseignements pertinents seront retenus et que les
améliorations nécessaires seront apportées aux projets futurs.

Le terme « projet » tel qu'il est utilisé dans ce rapport peut renvoyer a toute une gamme d’activités différentes
et n’a pas nécessairement le méme sens que celui qu’on lui donne dans les rapports sur la transparence des
paiements au gouvernement.



Environnement commercial et évaluation des risques

Perspectives along terme

Compte tenu de l'incertitude quant a l'incidence a court terme de la COVID-19 sur la croissance économique,
la demande d’énergie et 'approvisionnement énergétique, ainsi que de I'absence de précédents dans ce
domaine, la compagnie envisage d’orienter sa planification a court terme en se basant sur un certain nombre
d’hypothéses de relance. Selon ces hypothéses, la demande d’énergie surpassera les niveaux de 2019 des
2022 avec la disparition progressive des répercussions de la COVID-19 et le rétablissement des facteurs
fondamentaux agissant sur I'offre et sur la demande. Les « perspectives a long terme » sont fondées sur
Perspectives énergétiques d’Exxon Mobil Corporation, qui, combinées aux hypothéses a court terme, servent
a éclairer les stratégies commerciales et les plans d’investissement a long terme de I'entreprise.

Selon les projections, d’ici a 2040, la population mondiale devrait atteindre a peu prés 9,1 milliards
d’habitants, soit environ 1,6 milliard de personnes de plus qu’en 2018. Parallelement a cette augmentation de
la population, la compagnie prévoit une croissance de I'’économie mondiale de prés de 2,5 % par an en
moyenne, la production économique grimpant d’environ 75 % d’ici 2040. Avec la croissance économique et
démographique, et 'amélioration du niveau de vie de milliards de personnes, les besoins en énergie
devraient continuer a croitre. Méme si on réalisait d'importants gains en efficacité, la demande mondiale
d’énergie devrait augmenter de plus de 10 % entre 2018 et 2040. Cette augmentation de la demande
viendrait surtout des pays en développement (c’est-a-dire les pays qui ne sont pas membres de
I'Organisation de Coopération et de Développement Economiques (OCDE)). Le Canada devrait connaitre
une croissance stable, voire faible de la demande locale en énergie jusqu’en 2040, et continuera d’étre un
grand exportateur d’énergie pour contribuer a satisfaire les besoins énergétiques mondiaux.

Alors que la prospérité grandissante entrainera une hausse de la demande mondiale d’énergie, I'utilisation
croissante de technologies et de pratiques a haute efficacité énergétique et de produits a faibles émissions
contribuera a la diminution substantielle de la consommation énergétique et des émissions par unité de
production économique. Tous les aspects de I'’économie mondiale devraient bénéficier de gains en efficacité
considérables d’ici & 2040, ce qui aura des répercussions sur les besoins en énergie de la production
d’électricité, des transports, des applications industrielles et des secteurs de I'habitation et de I'activité
commerciale.

Il est prévu qu’entre 2018 et 2040, la demande mondiale d’électricité augmentera d’environ 50 %, les pays en
développement représentant environ 85 % de cette augmentation. Cadrant avec cette projection, la
production d’électricité, dont la croissance sera la plus forte et la plus rapide, demeurera le principal segment
de la demande mondiale en énergie primaire, soutenue par un large éventail de sources d’énergie. En 2040,
la part de production d’électricité au charbon devrait diminuer sensiblement et constituer prés de 20 % de
I'électricité mondiale, contre prés de 40 % en 2018, du fait de I'adoption de politiques visant a en réduire
limpact environnemental relativement a la qualité de I'air, aux émissions des gaz a effet de serre et aux
risques relatifs au changement climatique. De 2018 & 2040, la quantité d’électricité produite a partir du gaz
naturel, de I'énergie nucléaire et des énergies renouvelables devrait presque doubler, représentant la totalité
de la croissance de I'approvisionnement en électricité et compensant la réduction du charbon. L’électricité
d’origine éolienne et solaire devrait augmenter d’environ 400 %, ce qui aidera les énergies renouvelables (y
compris les autres sources d’énergie, c’est-a-dire I'hydroélectricité) a représenter environ 80 % de
'augmentation de I'approvisionnement mondial en électricité d’ici 2040. Le total des énergies renouvelables
atteindra probablement environ 50 % de I'approvisionnement mondial en électricité d’ici 2040. Le gaz naturel
et I'énergie nucléaire devraient également voir leur part augmenter jusqu’en 2040, atteignant respectivement
plus de 25 % et environ 10 % de I'approvisionnement mondial en électricité d’ici 2040. La fourniture
d’électricité par type d’énergie reflétera d’'importantes différences d’'une région a l'autre, tenant compte d’un
large éventail de facteurs, y compris le co(t et la disponibilité de divers approvisionnements en énergie, et
I'évolution des politiques.

De 2018 a 2040, I'énergie nécessaire au transport (automobiles, camions, navires, trains et avions) devrait
augmenter d’environ 20 %. La demande en énergie dans le domaine du transport représentera probablement
plus de 60 % de 'augmentation de la demande mondiale de carburants liquides au cours de cette période. La
demande en carburants liquides pour les véhicules légers devrait atteindre un pic avant 2025, puis retomber
a des niveaux observés au début des années 2010 d’ici 2040, I'amélioration de I'économie de carburant et la
croissance considérable des voitures électriques, menée par la Chine, I'Europe et les Etats-Unis, devant
compenser la croissance du parc automobile mondial d’environ 60 %. D’ici a 2040, les véhicules légers



devraient représenter environ 20 % de la demande mondiale de carburants liquides. Durant cette méme
période, les carburants liquides étant abondants et produisant une grande gquantité d’énergie pour un petit
volume, la majorité des parcs de véhicules commerciaux du monde sont susceptibles de continuer a en
dépendre.

Les carburants liquides assurent actuellement la plus grande part de I'approvisionnement mondial en énergie,
ce qui témoigne de leur disponibilité a grande échelle, de leur caractéere abordable, de la facilité de leur
transport et de leur aptitude a répondre a une grande variété de besoins. D’ici a 2040, la demande mondiale
de carburants liquides devrait atteindre environ 110 millions de barils d’équivalent pétrole par jour, soit
environ 9 % de plus qu'en 2018. La demande mondiale de carburants liquides dans les pays n’appartenant
pas a 'OCDE devrait atteindre environ 65 % d’ici a 2040, la demande de carburants liquides dans les pays
de I'OCDE étant susceptible de diminuer de prés de 15 %. Une grande partie de cette demande de
carburants liquides est aujourd’hui satisfaite par la production de pétrole classique; ces approvisionnements,
étant en bonne partie compensée par une hausse importante des activités de mise en valeur, resteront
considérables. Parallelement, diverses nouvelles sources d’approvisionnement, notamment le pétrole des
réservoirs étanches, les gisements en eaux profondes, les sables pétroliferes, les liquides de gaz naturel et
les biocarburants, devraient connaitre un essor pour contribuer a satisfaire la demande croissante. Grace aux
avancées techniques qui continuent d’élargir I'offre d’approvisionnement économique et faible en carbone,
les ressources mondiales seront suffisantes pour combler la demande projetée jusqu’en 2040. Toutefois, il
demeure essentiel d’investir en temps opportun pour répondre aux besoins mondiaux par un
approvisionnement fiable et abordable.

Le gaz naturel étant un combustible peu polluant, polyvalent et pratique aux applications multiples, il sera le
combustible, parmi tous les types d’énergie primaire, qui devrait connaitre la plus forte croissance entre 2018
et 2040, satisfaisant environ 50 % de la croissance de la demande énergétique mondiale. De 2018 a 2040, la
demande mondiale de gaz naturel devrait augmenter de 25 % approximativement, environ la moitié de cette
augmentation devant avoir lieu dans la région Asie-Pacifique. Une croissance importante des sources
d’approvisionnement en gaz non classique — le gaz naturel présent trouve dans le schiste argileux et d’autres
formations rocheuses étanches — contribuera & combler ces besoins. Au total, environ 55 % de la croissance
des approvisionnements en gaz naturel devrait provenir de sources non classiques. Dans le méme temps, il
demeure prévu que le gaz naturel de sources classiques devrait conserver le devant de la scéne, assurant
plus de deux tiers de la demande mondiale en 2040. Le commerce du gaz naturel liquéfié (GNL) prendra de
plus en plus d’ampleur, satisfaisant environ 40 % de la croissance de la demande mondiale, la majeure partie
de cette offre devrait contribuer a satisfaire la demande croissante en région Asie-Pacifique.

Le bouquet énergétique mondial est trés varié et le restera jusqu’en 2040. Le pétrole en constituant prés de
30 % en 2040, il demeurera la principale forme d’énergie. Actuellement, le charbon est la deuxiéme forme
d’énergie en importance, mais il pourrait bien céder sa place au gaz naturel au cours des prochaines années.
La part du gaz naturel devrait dépasser 25 % d'’ici a 2040 et celle du charbon devrait chuter pour représenter
environ les deux tiers de celle du gaz naturel. L’énergie nucléaire devrait connaitre une forte croissance. En
effet, de nombreux pays ont décidé d’accroitre leur capacité nucléaire pour faire face a des besoins
croissants en électricité, mais aussi pour répondre aux préoccupations de sécurité énergétique et de
protection de I'environnement. Globalement, les énergies renouvelables devraient dépasser 15 % du total
mondial d’ici a 2040, la part combinée de I'’énergie biomassique, hydraulique et géothermique comptant pour
plus de 10 %. De 2018 a 2040, I'énergie totale provenant du vent, du soleil et des biocarburants bondira de
plus de 350 %, approchant probablement un peu plus de 6 % du bouquet énergétique mondial.

La compagnie prévoit que les ressources mondiales en pétrole et en gaz augmenteront non seulement en
raison de découvertes, mais aussi de la hausse des gisements déja découverts. Cette hausse sera rendue
possible grace aux avancées technologiques. Les investissements pour développer et fournir les ressources
nécessaires pour combler